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EDITORIAL

Vieles war im vergangenen Jahr anders als geplant. Aber der Heilige
Geist liess sich nicht aufhalten und das Reich Gottes ist mitten in
allen Herausforderungen gewachsen.

Andreas Keller,

Stephanie Keller® * &
Gesamtleitung Stifting'Schleife

Liebe Leserinnen, liebe Leser
Liebe Freunde und Unterstitzer

Gut hatte es angefangen, das Jahr 2020.
Ein durchdachtes, interessantes und
vielseitiges Jahresprogramm stand am
Start. Es sollte — wie bei so vielen ande-
ren Betroffenen - ganz anders kommen.
Die Pandemie bremste uns aufs Heftigste
aus, doch der Geist Gottes katapultierte
uns zugleich in noch nie da gewesenem
Masse vorwarts.

Die Bewahrung des Glaubens

Unser Freund Don Potter schrieb einst
das bekannte Lied «Holy as | am», dessen
erster Vers wie eine Zusammenfassung
unserer Gefuhlslage des vergangenen Jah-
res beschreibt:

I will greatly rejoice even though for a while
Il be put to the test by various trials
For the proof of my faith

is more precious than gold
Refined by His fire it cannot be told

Frei Ubersetzt:

Ich freue mich sehr, auch wenn ich

fuir eine Weile

Durch verschiedene Herausforderungen
geprdft worden bin

Denn die Bewdhrung meines Glaubens
ist kostbarer als Gold

Geldutert durch Sein Feuer, kann es nicht
ganz erfasst werden

«Zoom» und das Wirken Gottes

Zoom-Videokonferenzen und Livestreams
statt Prdsenzveranstaltungen, digitale
Gemeinschaft statt Koérperndhe, innerli-
ches (Mit-)Singen statt gemeinsame Lob-
preiszeiten, abgepackte Brotwdirfel beim
Abendmahl statt gemeinsame Mahlzeiten;
die einschneidenden  Veranderungen
waren enorm, haben aber das Wirken



Dasjlieitungsteam bejm Zoom-= :all'r'nit den Schleife-Parthern

des Heiligen Geistes zu keiner Zeit und
in keiner Form aufhalten kénnen. Im Ge-
genteil: Noch nie in der fast 30-jahrigen
Geschichte der Schleife erreichten uns so
viele lebensverandernde Ruckmeldungen
und Zeugnisse. Der Geist Gottes lief trotz
irdischen Begrenzungen und Limitationen
zu Hochform auf.

Trotz grossen Kontrasten zum Ziel

Um es gleich vorneweg zu nehmen: Die
Gnade Gottes hat uns wunderbar ge-
tragen. Die Freude Uberwiegt den Frust
bei Weitem, die Dankbarkeit die Unan-
nehmlichkeiten, die Hoffnung die immer
dunkler werdenden Wolken am Horizont
der globalen Entwicklungen. Ob Kurzar-
beit oder Mehrarbeit, Homeoffice oder
systemrelevante Prasenzzeit: Wir meinen,
Gott konnte das unter uns ausrichten, was
er sich vorgenommen hat: Unsere Herzen
wurden weicher, unser Liebe grosser, das
Miteinander tiefer. Das Reich Gottes hat

sich Weg gebahnt und ist in und um uns
gewachsen.

Wir geben den Dank weiter ...

.. zuerst an unseren himmlischen Vater,
der sich unter anderem auch den Namen
JAWHE JIHRE, Gott unser Versorger, gege-
ben hat. Und dann auch Ihnen, die in die-
sen schwierigen Zeiten zu uns und mit uns
gestanden sind, durch Gebet, praktische
Mithilfe und finanzielle Unterstitzung. Sie
haben uns durch diesen wunderbaren
Dreiklang der Verbundenheit nicht nur
Uber Wasser gehalten, sondern sind der
Schleife-Crew mitsamt ihrem Schiff zur
tiefen Ermutigung geworden, sodass wir
neue Segel setzen und Fahrt aufnehmen
konnten. Ganz herzlichen Dank!

Andreas Keller,
Prasident des Stiftungsrats
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GESCHAFTSFUHRUNG

Durch Gottes Gnade, Kostenmanagement, Spenden und Kurz-
abeitsentschadigungen konnten wir im Krisenjahr 2020 ein positi-
ves Ergebnis erzielen und unsere Online-Angebote ausbauen.

Jochen Thomann,
Exekutiveakeitung/Geschaftsfihrung

Jahresrechnung 2020

Die Erfolgsrechnung auf Seite 9 spiegelt die
ausserordentliche Situation im Jahr 2020 gut
wider. Ab Ende Marz war mit den Lockdowns
und den behordlichen Auflagen nichts mehr
so wie friher. Wie schnell hatte sich doch der
von uns immer wieder ausgerufene Reset
nun auch bei uns im Betrieb niedergeschla-
gen. Durch die abgesagten oder stark redu-
zierten Veranstaltungen, die wir ja in diesem
Jahr wieder stark ausbauen wollten, fehlten
uns am Ende gut CHF 200'000 an Konferenz-
und Seminareinnahmen. Gleichzeitig brachen
die Kollekten, Verpflegungs- und Verkaufsein-
nahmen ein. Ausserdem waren die Veranstal-
tungen, die wir mit strengem Schutzkonzept
noch durchfuhren konnten, wesentlich
personal- und kostenintensiver. Nicht alles
liess sich wirtschaftlich erfolgreich umsetzen.
Trotzdem versuchten wir das, was Gott uns
aufs Herz legte, mit aller Konsequenz und
Entschlossenheit anzugehen. Dass wir diese
kritische Phase relativ schadlos Uberstanden,

“Mitglied des Leitungstéams

verdanken wir neben Gottes Gunst und Gna-
de vor allem einem strikten Kostenmanage-
ment, der staatlichen Kurzarbeitsentschadi-
gung und dem stabilen Spendenaufkommen.
So konnten wir auch in diesem Krisenjahr
ein positives Ergebnis erzielen und weiter an
dem von den Aufsichtsbehdrden geforderten
Aufbau unserer Eigenkapitalbasis arbeiten.
Dafur sind wir sehr dankbar. Dankbar sind wir
auch, dass wir aufgrund der bereits vor der
Krise eingeleiteten Ausbaumassnahmen im
Technik- und Streamingbereich unsere digi-
talen Angebote sofort herauffahren konnten.
So streamen wir seit dem ersten Lockdown
jeden Dienstagsgottesdienst und alle Veran-
staltungen, die in der Schleife stattfinden. Mit
den Mittwoch-Talks, BibelTalks und Propheti-
schen Impulsen entstanden neue Onlinefor-
mate und auch an internationalen Worship-
und Gebetsveranstaltungen konnten unsere
Teams online teilnehmen. Schlussendlich
starkten die auferlegten Restriktionen unse-
re Reichweite und die Verbreitung unserer
Botschaften. Die Gesprdchsangebote in



Ehrenamtliche Helfer

Seelsorge, Coaching, HeartSync und Famili-
enwerkstatt konnten weitgehend aufrechter-
halten werden, wenn auch zeitweise nur per
Telefon oder «Zoomy. Auch hier wurde nichts
an Wirksamkeit eingebusst. Im Gegentelil:
Menschen, denen es aufgrund der geogra-
phischen Entfernung nicht so oft moglich war
in die Schleife zu kommen, konnten von den
digitalen Formen profitieren. Die Seelsorge-
und Bibelwerkstatt konnten wir virtuell und
hybrid weiterziehen, so dass die Ausbildun-
gen ebenfalls sichergestellt werden konnten.

Ausblick 2021

Wie lange die Situation noch anhalten wird, ist
im Moment nicht absehbar. Wir rechnen aber
nicht damit, dass vor den Sommerferien gros-
sere Veranstaltungen stattfinden konnen.
Und selbst nach einer starken Lockerung der
Massnahmen, brauchen wir einen gewissen
Vorlauf. Deshalb sind aktuell weitere Investi-
tionen im Technikbereich geplant, um flexibel
auf alle Umstande reagieren zu koénnen. Es

stehen sicher noch einige herausfordernde
Monate vor uns und wir sind weiterhin auf
verstarkte Unterstitzung angewiesen.

Dank

Wir danken unseren Spendern, Partnern und
der Schleife-Gemeinschaft fur die grosszu-
gige Unterstutzung, ohne die vieles so nicht
moglich gewesen ware. Auch danken wir den
Behorden fur alle erhaltenen Unterstutzungs-
massnahmen. Unseren Mitarbeitern, Teams
und unzahligen ehrenamtlichen Helfern
danken wir fur den unermudlichen Einsatz
und fur alles sich immer wieder «aufs Wasser»
wagen. Vor allem aber danken wir unserem
himmlischen Vater fUr seine Versorgung
und fur all die erlebten kleinen und grossen
Wunder im Bereich unserer Finanzen. Einmal
mehr hat sich fur die Stiftung Schleife die
Randpragung auf unseren Funffrankenmuin-
zen bewahrheitet: DOMINUS PROVIDEBIT!
Jochen Thomann,
Exekutive Leitung/Geschaftsfihrer



AKTIVEN
Flussige Mittel 295'580 200'382
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegenuber Dritten 10422 19'044

gegenuber Tochtergesellschaft 63'816 106'942
Ubrige kurzfristige Forderungen - 933
Aktiven mit Bérsenkurs 1'837 2'329
Aktive Rechnungsabgrenzungen 115'806 61'789
Umlaufvermégen 487'461 391°419
Beteiligung Schleife Verlag AG 1 1
Finanzanlagen 21'822 23'037
Sachanlagen

Einbauten Liegenschaft - 21'000

Mobiliar, Gerdte, Apparate, EDV 79'600 35400
Anlagevermogen 101'423 79438

CTOTALAKTIVEN — ssEEs4 470857

PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 111532 103'797
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 29'561 65'753
Passive Rechnungsabgrenzung 227'216 151298
Kurzfristiges Fremdkapital 368’309 320'848
Zehnten Fonds 1761 41'389
Ubrige Fonds 90’000 50'814
Zweckgebundenes Fondskapital 91'761 92203
Stiftungskapital 10000 10'000
Erarbeitetes freies Kapital 47'806 24'639
Jahresergebnis 71'008 23"167
Eigenkapital 128'814 57'806

PricewaterhouseCoopers AG hat die Jahresrechnung (Bilanz, Er-

folgsrechnung und Anhang) der Stiftung Schleife fir das am 31. De-

zember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft. Die Revision _l
erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschrankten Revision. pwc
Der detaillierte Revisionsbericht kann bei der Stiftung Schleife
(office@schleife.ch) angefordert werden.



ERFOLGSRECHNUNG
(GEsCHAFTSAAR (-1 Desmbernci) | aom| a0

Spenden und Kollekten 1'754'880 1'869'982
Seminar- und Konferenzgebuthren 260989 278845
Einnahmen aus Unterkunft und Verpflegung 35310 83309
Total Einnahmen aus Spenden und Seminaren 2'051'180 2'232'137
Dienstleistungen und Beratungen 26138 66'812
Einnahmen externe Einsatze 21'688 49'511
Einnahmen aus Verkaufen 7414 13167
Ubrige Ertrage 3'840 16'939
Total Ubrige Ertrige 59080 146'429
Erlésminderungen -421 394
Betriebsertrag 2'109'839 2'378'960
Fonds-Zuweisungen 225827 103'454
Wareneinkauf 2'188 4'680
Aufwand Unterkunft und Verpflegung Seminare und Konferenzen 37'490 35928
Direkter Aufwand Seminare und Konferenzen 69'973 208'776
Spesen Externe Einsatze 836 2'369
Total Aufwand Material, Waren und Dienstleistungen 336315 355’207
Bruttoergebnis nach Material- und Warenaufwand 1'773'525 2'023'753
Personalaufwand 1"150'669 1'433'398
Raum- und Mietaufwand 248450 296'080
Unterhalt / Reparaturen / Ersatz 80168 67'354
Fahrzeugaufwand 6'327 6'401
Versicherungen / Abgaben / Gebuhren 8270 9'933
Energie- und Entsorgungsaufwand 14'039 14258
Buro- und Verwaltungsaufwand 89222 93'042
Werbeaufwand 24'689 24222
Ubriger Betriebsaufwand 19'565 9'342
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Finanzerfolg 132126 69'722
Finanzaufwand 5822 6'757
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 126°305 62'966
Abschreibungen 55296 39799

Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen tber die kaufman-
nische Buchfuhrung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957-963b) auf der Basis
von Buchwerten erstellt.



DIE SCHLEIFE IN KURZE

Aus einem Aufbruch innerhalb der reformierten Kirche entstand
1992 die Stiftung Schleife mit vielfaltigen Diensten zur Starkung von
Menschen, Gemeinden und anderen Gruppierungen.

Die Stiftung Schleife fordert und unter-
stutzt Menschen, kirchliche Gemeinden
aller Denominationen, christliche Werke
sowie andere Gruppierungen in inrer prak-
tischen und geistlichen Entwicklung. Zu
diesem Zweck schafft die Stiftung gottes-
dienstliche, seelsorgerliche und schulische
Angebote, die auf dem Evangelium von
Jesus Christus grunden.

UNSERE VISION
Wir entdecken und fordern die Gemein-
schaft mit Jesus Christus und wollen den
Wert seines Evangeliums fur alle Welt er-
fahrbar machen.

GESCHICHTE

In den Achtzigerjahren ist innerhalb der
reformierten Kirchgemeinde Winterthur
Seen unter der Leitung von Pfarrer Geri
Keller und seiner Frau Lilo eine Mitarbei-
terschaft mit Gebets- und Hauskreiszellen
herangewachsen, deren Dienste immer
mehr nach aussen wirkten. 1992 traten

Geri & Lilo
Keller,
Grinder
der Stiftung
Schleife

Kellers aus dem gemeindlichen Pfarrdienst
aus, um sich ganz ihrer neuen Berufung
widmen zu kénnen. Um die daraus wach-
senden Aufgaben durchzufuhren, wurde
die Stiftung Schleife im gleichnamigen Fa-
brikareal mit Sitz in Winterthur gegrindet.

ORGANISATION

Der Stiftung angeschlossen sind der
Schleife Verlag und die Schleife Gemein-
schaft, in der Verantwortliche und Mitar-
beiter zusammengeschlossen sind und
ihre geistliche Heimat haben.

LEITUNG
Die Stiftung Schleife organisiert sich durch
den Stiftungsrat und eine Exekutivleitung.
Die Gesamtleitung der Stiftung liegt bei
Andreas & Stephanie Keller. Die Gemein-
schaft wird von Thomas & Katharina Banzi-
ger geleitet. Exekutivleiter und Geschafts-
fUhrer ist Jochen Thomann, Christina
Thomann ist Mitglied des Leitungsteams.
www.schleife.ch



Grundkurs
Prophetie mit
Nina Krauer

Seelsorgeseminar
mit Markus Krauer

DIENSTZWEIGE

Uberkonfessionelle Dienste: Gottes-
dienste, Konferenzen, Livestreams, On-
line-Sendungen sowie nationale und inter-
nationale Dienste (Leitung Andreas Keller)

Seelsorge: Gebetsseelsorge, TelCare (Lei-
tung Markus Krauer) / Coaching/Supervisi-
on, Ehekick, Seelsorgeausbildung (Leitung
Rolf Germann)

Prophetie: Prophetisches Gebet, Traum-
tischli, Grundkurs, externe Einsatze (Lei-
tung Nina Krauer)

HeartSync: Leitung Stephanie Keller
und Kernteam mit Anna-Lisa Oggenfuss
(HeartSync Europa)

Familienwerkstatt: Seelsorgerliche und
fachliche Beratung, Familien-Begleitung,
Elternbildung, Kreativ-Atelier, Himmelsziit
(Leitung Susanne Albrecht)

Musik, Kunst & Tanz: Musik & Anbetung,
«Heart of Worship» und Kunst (Leitung
Marcus Watta) / Tanz (Leitung Simone
Kunz)

Schleife Verlag: Verlagsleitung Jochen
Thomann, Herstellungsleitung/Art  Di-
rector Marcus Watta, Verantwortlicher
Redaktor Prophetisches Bulletin Thomas
Banziger

Bibelwerkstatt / Pfarrer / Israel: Leitung
Pfr. Dr. Thomas (BW, Pfarrer, Israel) & Pfrn.
Katharina Banziger (BW, Pfarrer)

Bauernbewegung (bauernkonferenz.ch):
Bauernkonferenzen, Regionale Bauernta-
ge, Bauerngebet (Operative Leitung Alois
Burger, Gesamtleitung Andreas Keller)

Gebet / Furbitte / Watch: Leitung Christi-
na Thomann, Ute Baur (Furbitte)
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